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Trend in crescita nella maggior parte degli indicatori di diversità, ma 
ancora lontani dalla soglia di parità di genere  

Fonte: Cerved Rating Agency, campione ≈ 500 aziende quotate e non quotate
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La percentuale di donne all’interno del management risulta essere
l’indicatore più basso per l’Italia e in rapporto con l’estero
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Fonte: Cerved Rating Agency, campione >450 aziende quotate e non quotate
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Alcune best practice aziendali in materia di diversità di genere

• Adozione specifiche politiche come «Politica sulla Diversità dei Componenti degli Organi Sociali»,

«Politica Diversità & Inclusione» e «Recruitment Policy»

• Costituzione di apposite funzioni aziendali e comitati

• Misurazione ESG per favorire miglioramenti performance occupazionali e leadership in termini di pari

opportunità

• Certificazioni quali ISO 30415:2021 Human resource management- Diversity and Inclusion, che si

focalizza non solo sui processi di gestione delle risorse umane in azienda, ma considera anche le relazioni

con gli stakeholder esterni

• Finanziamenti ESG linked con target su azioni specifiche introdotte in materia di diversità di genere

Il 40% del campione analizzato, composto da aziende italiane (≈200) che redigono

Bilanci di Sostenibilità e DNF, presenta riferimenti ad obiettivi legati alla diversità di

genere

Obiettivi

formalizzati

Ma di questo 40%, solo il 45% si è posto obiettivi in materia quantitativi e

misurabili con KPI aventi una determinata scadenza temporale

Azioni



Le PMI con Amministratore Delegato donna e/o una % più alta di donne nel 
CdA presentano una Probabilità di Default (PD) inferiore negli anni analizzati   
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Fonte: Rielaborazione dati Cerved Rating Agency, campione ≈ 26.000 PMI
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Quando il management ha una percentuale >30% di donne …

93%

delle PMI nel campione presenta una percentuale 

di donne all’interno del proprio 

organico 

maggiore mediamente di oltre 20 p.p. 

89%
delle PMI nel campione presenta una quota di

dipendenti under 30 maggiore 

mediamente di oltre il 20%

60%

dei settori analizzati* (6 su 10) 

presenta un tasso di turnover 

in entrata medio superiore 

di circa il 138%

56%

delle PMI presenta un tasso di 

turnover in uscita inferiore

mediamente di oltre il 20%

Fonte: Rielaborazione Cerved Rating Agency, ≈ 500 PMI e oltre 3.600 PMI per tasso di infortunio 

*Settori analizzati: agroalimentare, beni di consumo, moda e lusso, farmaceutico, information technology, manifatturiero, lavorazione dei materiali, servizi, retail e trasporti 

73%

delle PMI nel campione presenta un 

tasso di infortunio medio 

inferiore del 22%
75%

delle aziende presenta un tasso di 

infortunio medio inferiore

del 40%

>3.600 PMI
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Diversità di genere e mitigazione del cambiamento climatico

Studi scientifici hanno rilevato una correlazione positiva tra diversità di genere e…

Le società con una più alta percentuale di manager donna, a seguito dell’Accordo di Parigi,

hanno diminuito le emissioni di CO2 del 5% in più rispetto alle società con management

prevalentemente maschile.

… RIDUZIONE DELLE EMISSIONI

FontI: Altunbas et al. (2022), Liao et al. (2015), Ben-Amar et al. (2017), Lu & Herremans (2019), Nadeem et al. (2020), Kassinis et al. (2016) 

… ENVIRONMENTAL PERFORMANCE

… DISCLOSURE DELLE EMISSIONI

Le società con un board più inclusivo presentano una maggiore propensione alla disclosure

di dati sulle emissioni GHG e un maggiore dettaglio nella disclosure.

Le società con un board più inclusivo presentano una migliori performance ambientali e una

maggiore propensione allo sviluppo di iniziative di innovazione green.
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